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SCHACH DEM EINKAUF?

Ergebnisse der Bestandsaufnahme des Einkaufs
in der deutschen Industrie

Der Einkauf in der deutschen Industrie

Informationssysteme ermdglichen schlagkraftigen Einkauf
Externe Kommunikation zu Lieferanten fokussiert

Bedarfs- und Kapazitatsplanung muss beobachtet werden

Die Einbindung in strategische Fragestellungen ist ausreichend

Maligeschneiderte Ansétze pro Beschaffungsgruppe
miissen gestarkt werden

Unzureichende Personalausstattung

Analytische Defizite

Der Paradigmenwechsel im Einkauf

1. Fortschreitende Konzentration am Lieferantenmarkt
2. Steigende Energiepreise

3. Ressourcenhunger der schnell wachsenden Volkswirtschaften
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Die Nachfrage steuern

Nachfragemanagement
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Den Wettbewerb unter den Lieferanten nutzen

Globalisierung
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Zielpreise

Priifung des Lieferantenpricing

Gemeinsam mit dem Lieferanten nach einem Vorteil suchen
Integrierte Operations-Planung

Wertkettenmanagement

Kostenpartnerschaft

Wertpartnerschaft

DIE ANWENDUNG DES EINKAUFSSCHACHBRETTS™
Der »Fingerabdruck« von Unternehmen auf dem Einkaufsschachbret

Ein Beispiel fiir die Anwendung des Einkaufsschachbretts™

DAS EINKAUFSSCHACHBRETT™ M DETAIL
A1 Nachfragereduktion
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Mega-Supplier-Strategie
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Management politischer Rahmenbedingungen
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Nutzung von Kostendaten
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Biindelung iber Generationen

Ausgabentransparenz

Standardisierung
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Design for Manufacturing

Spezifikationsanalyse

Global Sourcing

Make-or-Buy
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RFI/RFP-Prozess

Transparente Prozessorganisation (VPO)
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