Inhaltsverzeichnis

TEIL L EINFUHRUNG. ...ttt 1
TEIL 2: GRUNDLAGEN ..ottt 15
1 Markt oder Unternehmung?.......cccovireenennieneneecseeee e 17
1.1 Haushaten oder KOOPENEreN ........ccevveeereeseeenseeneeseeeeseeneens 17
1.2 Hierarchie und Unternehmung...........ccooevererienienneniesnsesee e 22
1.3 Markt und Unternehmung — eine Gegenuiberstellung................ 25
1.4 Innere und aulRere Schichten...........cccoiiiiiiiii e, 30
15  ZUSBMMENTASSUNG ...ecveveieeerieieiesreesie e sse e sne e ssesnenes 34
1.6 Literaturempfehlungen.......ccocooieeeieienienese e 35
2 RESSOUI CEIN ..ttt sttt et st sb e e s e ae e b e e b e e sreene s 37
2.1 Eine Ressourcen-TYPOIOGIE......ccuvirrereeereerieneeseeseeseeseeseeseeenas 37
211 Zwel Merkmale ... 37
212 Privates Gut mit Externalit&ten ..........cccccocevvveiereene. 38
213 Offentliches GUL .........ccceveriieeieeee e 40
214  Acht Typen von ReSSOUrCEN........ccoourrerieererieerienene 41
215  ZWISChenfazZit ......cccoooeoiieeniieree e 44

216 Entscheidung aufgrund von Strategie
oder FiNanzZen? ... 45
2.2  Fehlende Marktf8higKeit..........ccoovreerineinireeeeeeee e 47
221  Einfiihrende Ubersicht...........ccocevevcueveccueeeeceeeennnene. 47
222  TransaktionSKOStEN..........coevreereeereeneeeereeeee e 48
223 Technische Transaktionskosten...........ccoeeiiinenne 51
224 SPEZIFItAL.....ccoiiieeeee e 53
225  SYNEIQIEN....cciiiice e 54
226 [ [0 [ I o RO 56
2.3 OffentlicheS GUL.......cceviecveiicreeeee e 58



VIII

232 Wissen — Verwendung.......cccoeereneeenieneeenenesieseenens 59
233 Wissen und INvestitionen .........cccceevvveeeeceninnienennn, 61
234  Arten desSWIiSSENS......ccoireereneereneee e 63
24 ZUuSAMMENTESSUNG ...cccveeerreereeereeeeeseesteeeeseesseeseeeeesseessessesaes 66
2.5  Literaturempfehlungen.........cocoviiiiienincneese e 67
Transfer PriCing ...ccccccccceieesieeie e seeseesseesteesee e e e e esee e sreenseens 69
31 INterne LeIStUNGEN ....c.ooveieieeeeeee e s 69
311 REKAPITUIALION ..o 69
3.1.2 Dezentrale Entscheidungsfindung.........ccccccvveveieenen. 70
313 Eine einfache Rechnung..........cccceovvevieevecce e 72
314 INterpretationen .........cccceeeieieiere e 74
3.15  Transferpreisein Hohe der Grenzkosten.................... 76
316 ZUN PraXiS...cccoooeereieese e 78
3.2 Zeitlich-logische Verknlpfung........cccceeevieevvicesee e 79
321 Phasen des unternehmerischen Geschehens............... 79
322  Aufstellung desBaums.........ccccvevrenieieneneienieseeeen, 81
3.23  Zur Natur der Vorleistungen ........cccceeeveevevenesesennnns 84
3.24 RUCKWAErtSreChNUNG .......ccovveeeieee e 86
325  Zur Praktikabilitaf...........cooeereneereeereeeceeeee e 89
326  ViIier Phasen.......cccooiiiiinine e 92
3.3 ZUSamMENFASSUNG ..ocvvveeerireeeeeeeriesesee e see e sse e eseeeeeeseensesseses 93
3.4  Literaturempfehlungen.........ccccoooereeieece e 9
Strategisth denken! ... 95
4.1 Entwicklung und Ansétze des strategischen Managements....... 95
41.1 Was bedeutet , Strategie” ?.......ccovvevviievieieece e 95
412 Die Anfange des strategischen Managements............ 96
413  Weiterentwicklung: Market-based View.................. 101
414 Resource-based View (RBV) ...cccccoovvivvvvvveneseenens 103
415 AVAS 117 740 0o < o FEO SRR 108
4.2 Herausforderungen fur das strategische Management ............. 113

421  Treiber der Veranderung.......ccccceeeveveeneneseseseennenns 113



422 Defizite der klassischen Strategieinstrumente.......... 118

4.3 ZUSamMENFESSUNG .....oeeverieeriirieerie e 121
4.4  LiteraturempfehlUngen........cccoceeveerieese e 122

5 Finanziell denken! ... 123
51 Ein Minimum an Finanzmathematik .............cccccooveveninenennens 123
5.2 Fokus ZahlungSwirkungen...........coererenenenienieeeieesee e 125
5.3 DieAuswahl der besten Summenzahlungsreihe...................... 127
5.4  Fisher-Separation und KapitalWert ..........ccceceevvecvveenecinieeens 130
55  ZWISChenfazZit.........ccooeieiiieieserese e 132
56 Freie CashflOWS ... 133
5.7 DasCapital Asset Pricing Modél .........cccoovevveveveieee s 137
5.8 Unternehmenshewertung ........cococveerenennenenenesieeseeseeesees 143
581 Die Formeln flr den DCF ........ccccvevivvivnveneseee, 143

5.8.2 EBIT, Equity Value versus Entity Vaue................. 144

5.8.3 Entfaltung der Kapitalmarkte.........cccocvvvevvecvrenee. 147

5.9  Zusammenfassung .......cccoceeerererererereneeneeseesee e 150
591 Prinzipien des finanziellen Denkens.............cco......... 150

5.9.2 Finanzielles FUhrungssystem.........cccoevevveerieeceeseeene. 151

5.10 Literaturempfehlungen.........ccccooeeieicnieeni e 153
TEIL 3: DIEVIER JAHRESZEITEN .....coooiieieeeeeeseeesee e 155
1 Grundlagen schaffen und Position bestimmen ... 157
1.1 Uberlegungen zum Standort ..........cocoevevevevereereeesesseresesenenens 157
111 Grundsatzliches ........coceoeieerieeer e 157

112 VON TAUNBN ..o 158

113 HOLEIING ... 159

114 Standorttheorie heute............ccccooereiienciencneeee 161

115 In das Zentrum oder NICht?.......cccceeverieeieieneiesee 164

1.2  POSIiONSWECHSE .....cciieiiiiieiee e 168

121 Die klassischen Zyklen: Kondrati€eff ...........ccovnee.. 168



122 Organisches Wachstum ... 170

123 Unternehmenstransformation ...........c.ccocevevvevviennens 174

124  WieAbschreibungen verwenden?..........cccccoevvvennee. 177

1.3 Konklusion zur ersten Jahreszeit ... vevenencncneenne 179
131 Zur Phasenidentifikation ..........ccccocevvnienenencnennnn 179

132 FaZIT ..o 181

1.4  Literaturempfehlungen........cccocvviiiieniecie e 182
2 Entwickeln und aufbauen..........coeeveeeieienines e 183
2.1 INNOVELION ..ot e 183
211 Zum Innovationsbegriff........ccccoovviveviecicn e 183

212 Die Rolle des ENtrepreneurs.........covoeeeereeneeeeneenenne 185

213 Entwicklung und Skalierbarkeit ...........ccccoovvrvrnennee. 186

214 Entwicklung und Varianten..........cccecvvevvvvenvniennen 188

215 Innovation als Wachstumsmotor ............ccceeeveienene 190

2.2 Umfeld und Wirkung — Geisteshlitz und Umgebung............... 192
221 FUNF FaKLOreN .....c.ooveeerieeeee e 193

222 MaKIOKITMaL.......coieiinicieeee e 196

2.2.3 Schumpeter versus Kirzner.........ccccveveeeeceveesieennn, 198

2.3 Entrepreneurship aS ProZeSs .......ccoceoeeeieniene s 202
231 Sieben SChIItE. ..o 202

232 Interne Kapitalmarkte.........cccovevvevenececeeieesesieneens 204

233 Zielkostenrechnung ..........cccvveevvveeneese e 207

2.4 Konklusion zur zweiten Jahreszeit.........ccocevvevevvencninnesesennens 209
24.1  Zur Phasenidentifikation ............ccooerveerennicnencnnene 209

242 = 72 | 211

2.5 Literaturempfehlungen.........coooiinennneneeeec e 213
3 WachStuUm Managen.......ccoceveeerereeereeree e sesee e sre e eeesaeneeseens 215
3.1 Vom Prototyp zum Markterfolg.......cccoeeveneneninieiiienciees 215

311 Das Management von Ressourcen und Risiken ....... 215



X1

312 VomKapita biszum Taent —

bendtigte RESSOUICEN........cccceriiiree e 220

3.2 Individualisiertes Massenprodukt ............cceeervreeceeieeseeneenennns 222
321 Vier Entwicklungsstufen.........ccoceeevveeveeinsceesennenne 222

3.22  Attribute und Zusatzdienste.........ccccoceveieinnennnine 224

323  TechnologieSpringe........coverueererieerieneeesieneeeneens 227

TG T D= QAN 0157 74 0] (074 ST 228
331 MarkteinfUhrung..........ccoeevee e, 228

3.3.2 Markenbildung..........ccocoevrenienienieeee e 230

3.3.3  Marktdurchdringung.........cceocoeerereneneneeneseeeneens 234

3.3.4  Mitarbeiter und INCENLIVES........ooevrereeeriereeree 236

3.4 Verschiedene Wege zum Wachstum .........cccoceeiiiiiinncnennn, 240
341 Organisches Wachstum...........cccoovvvenenenencnenne 241

342  Externes WachStum ........cooceeerenieienenneneeeeseeeeee 241

3.5 Konklusion zur dritten Jahreszeit...........ccooooevenencienicnicnennn, 246
351 Zur Phasenidentifikation ............ccocvveeenieienenenenn 246

352  FAZil.ciccce e 248

3.6 Literaturempfehlungen.........ccocceviecrieesiecie e 249
Ernten und Neu beginnen ..........ccocoeeeerienene s 251
4.1 Gegenwart Versus ZUKUNFL........ccccovvvevenesese s 251
411 Bal@nCe....ccueieeeeeee e 251

412 Marktanspriche.........ocooeeererieeieese e 253

5t TG T 1 1 1= o USRS 255

4.1.4  Die,gesunde" Unternehmung........ccccovevrvreeerreennnn 259

415 INAIKBEOIEN......oiieieeee e 262

4.2 WertorientierUNg.........ceeeeeeeriereesiese e e seesee e seesees 264
421 Wiedie Zukunft beurtellen?........ccccooeeeevevenennnnne 264

422  Gewinneoder Cashflows.......ccovererrericiennnieennn. 266

423 Absatz, Leistungserstellung, Finanzen ..................... 268

424 Kennzahlen und Programme...........ccccceeevveevvenenen. 270

425 Economic Value Added..........cccooveeveeeeeeeeieeeee e 272



Xl

4.3  FortfUhrung versus Liquidation ...........ccocecveneineniceniennenne. 276
4.4  Konklusion zur vierten JahreSzeit......coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereenns 282
441 Zur Phasenidentifikation ........ccccooeeeveereeevcieeee e, 282
442 (=74 | OO 284
45  Literaturempfehlungen..........cocooireriinenneneeeeee e 286
5 Nachwort zu den vier JanreSZEItEN......c.ccvvvveveeceeeeeeeeeeeee e 287
5.1 DieFrage: strategisches oder finanzielles Denken?................ 287
5.2 Lebenszykluskonzept als Schltissel fur die Frage.................... 288
5.3 Andere Lebenszyklusmodelle..........cccoooeninininiiininencienns 290
TEIL 4: DIE KUNST DER BALANCE —
EINE SCHLUSSBEMERKUNG.......cc.ccoeeete e 295
TEIL 5: FRAGEN ZUR LERNKONTROLLE
UND AUFGABEN ...ttt s et see s seeee s saee e 311
ANHANG .ttt ettt r et s st e sttt s s aeesa b eeesasreeseanes 329
1 PerSONENVET ZEICNNIS. . .ueeieieeeeeeeee e eeeee e e e s e e eeeeeessesrreeeessserrreeeseaans 331
P €1 (01 TR 337



