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John Will iams

Mach, was dir ge fällt!  
Und ver dien Geld da mit

Tipps und Ideen für den  
ganz per sön li chen Traum job

Aus dem Ame ri ka ni schen  
von Chris ti na Jac obs

Buch

Die heu ti ge Be rufs welt bie tet uns eine Fül le an Wahl mög lich kei ten. Und 
den noch ver har ren vie le in Be ru fen, die sie nicht glück lich ma chen. Es ist 
an uns, et was da ge gen zu tun, so John Will iams. Der er fah re ne Un ter neh
mens be ra ter und Kar ri e re coach zeigt, wie man mit dem, was man am liebs
ten tut, sei nen Le bens un ter halt ver die nen kann. Ar beit wird zum Spiel, 
zum Aus le ben ei ner Lei den schaft. In zehn Schrit ten er fah ren Sie, wie Sie 
Ihre be ruf i chen Träu me ver wirk li chen kön nen. Der Au tor stellt pra xis
er prob te Me tho den vor und be glei tet Sie von der Ideen fin dung bis zur 
er folg rei chen Um set zung Ih rer Plä ne. Hier fin den Sie al les, was Sie brau
chen, um Ihr Be rufs le ben neu zu ge stal ten. Be gin nen Sie am bes ten noch 

heu te da mit!

Au tor

Der er folg rei che Un ter neh mens be ra ter John Will iams, ehe ma li ger Se ni or
Be ra ter von De loit tes, ist heu te als un ab hän gi ger Kar ri e recoach tä tig. Frü
her ge hör ten Un ter neh men wie die BBC, Sie mens und an de re Groß kon zer
ne zu sei nen Kun den. Heu te be rät er Pri vat per so nen, die ihre Lei den schaft 

zum Be ruf ma chen möch ten.
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Über die ses Buch

Die ses Buch wird Ih nen Schritt für Schritt zei gen, wie Sie fürs 
Spie len be zahlt wer den, in dem Sie sich mit den Din gen, die Sie 
am liebs ten tun, Ih ren Le bens un ter halt ver die nen. Ob Sie sich 
in Ih rem der zei ti gen Job, den Sie nicht mö gen, ge fan gen füh len 
oder sich mit Ih rem ei ge nen Un ter neh men quä len, das nie rich
tig in die Gän ge ge kom men ist – hier fin den Sie so wohl le bens
ver än dern de Kon zep te als auch prak ti sche Stra te gi en, die Sie 
brau chen, um Ihr Be rufs le ben neu zu ge stal ten.

Da bei geht es nicht bloß da rum, Spaß zu ha ben und da rauf 
zu hof fen, dass das Geld wie von Zau ber hand vom Him mel fällt. 
Ich wer de Ih nen zei gen, wie es Ih nen ge lingt, für das be zahlt zu 
wer den, was sich für Sie wie Spie len an fühlt, wie Sie Ihr ers tes 
»Spiel ho no rar« ver die nen und wie sie es dann so er hö hen, dass 
Sie da von le ben kön nen – ja, es viel leicht so gar zu Wohl stand 
brin gen. Und wenn Sie noch gar kei ne Vor stel lung da von ha
ben, was Sie mit Ih rem Le ben an fan gen sol len, so zei ge ich Ih
nen zu nächst, wie Sie sich in die sem Punkt Klar heit ver schaf fen.

Ob Sie eine ei ge ne Fir ma grün den oder als Frei be ruf er Kar ri e
re ma chen wol len, auf der Su che nach dem ul ti ma ti ven Job noch 
mal von vorn an fan gen, ein Buch schrei ben, be rühmt für Ihre 
Kunst wer den oder die Welt ver än dern wol len, die ses Buch wird 
Ih nen hel fen. Ich kann Ih nen nicht zei gen, wie Sie »schnell reich 
wer den«. Ich habe noch nicht he raus ge fun den, wie man das be
werk stel li gen könn te (las sen Sie es mich wis sen, wenn Sie es he
raus fin den!). Wenn über haupt, geht es da rum, schnell zu frie den 
zu wer den. Tat sa che ist, wie auch im mer Sie sich Ihr Le ben wün
schen, Sie kön nen jetzt ei nen Vor ge schmack da rauf be kom men, 
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wie Ihr ide a les Le ben sein wird. Das wird Sie zu frie de ner ma
chen, und wie Sie fest stel len wer den, führt Zu frie den heit oft zu 
Er folg und Wohl stand.

Eine Er folgs re zep te-Samm lung in zehn Tei len

Die Er folgs re zep te die ses Bu ches, die in zehn Sinn ab schnit te 
un ter glie dert sind, ver ra ten Ih nen, wie Sie sich fürs Spaß ha ben 
be zah len las sen kön nen. Dies sind kei ne Ge heim re zep te, die ir
gend je mand ab sicht lich vor Ih nen zu rück hält, und trotz dem ist 
es be mer kens wert, wie we ni ge von uns sie ken nen. Wir ler nen si
cher nichts da rü ber in der Schu le oder im Stu di um. Manch mal 
ste hen sie im Wi der spruch zu all ge mein an er kann ten Weis hei
ten, die wir täg lich zu hö ren be kom men, und so lan ge wir nichts 
von die sen Re zep ten wis sen, wer den wir wahr schein lich ewig in 
un be frie di gen den Jobs ge fan gen sein.

Die Er folgs re zep te bau en auf ei nan der auf und be glei ten Sie 
von dem Punkt, an dem Sie über haupt noch kei ne Vor stel lung 
da von ha ben, was für eine Ar beit Ih nen Spaß ma chen wür de, bis 
zu dem Punkt, an dem Sie mit ei ner Tä tig keit, die Sie lie ben, Ih
ren Le bens un ter halt ver die nen kön nen. Da her emp fiehlt es sich, 
die Ka pi tel nach ei nan der zu le sen.

Fol gen des wer den Sie in den ein zel nen Ka pi teln ent de cken:
Er folgs re zep te Teil 1: Wie Sie he raus fin den, was Sie wirk
lich wol len
Wenn Sie wis sen, dass Sie et was an de res ma chen möch ten, aber 
kei nen blas sen Schim mer ha ben, was, wer den Sie hier end lich 
Hil fe fin den. Und auch wenn Sie be reits drauf und dran sind, das 
zu tun, was Sie wol len, las sen Sie die ses Ka pi tel nicht aus, denn 
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es wird Ih nen zei gen, wie wich tig es für den Er folg ist, sich die 
rich ti ge Tä tig keit aus zu su chen.
Er folgs re zep te Teil 2: Wie Sie ent schei den, was Sie als 
Nächs tes tun
Wie Sie den »Sweet spot« fin den, den ide a len Punkt zwi schen 
dem, was Sie gern tun, und dem, wo für die Leu te be zah len wer
den. Wie Sie ent schei den, wel chen Weg Sie ge hen, selbst wenn 
Sie das Ge fühl ha ben, un aus weich lich fest zu ste cken – ent we der, 
weil Sie über haupt nicht wis sen, was Sie wol len, oder weil Sie so 
vie le Ideen ha ben, dass Sie sich nicht ent schei den kön nen. Und 
na tür lich die wis sen schaft lich be leg te For mel für Zu frie den heit.
Er folgs re zep te Teil 3: Wie Sie so fort an fan gen kön nen
Wie Sie sich aus der Fal le end lo ser Re cher che be frei en und auf 
der Stel le mit Ih rem neu en Le ben be gin nen kön nen. Wa rum 
Sie kei ne aus ge feil ten Plä ne und auch kei ne fest ge steck ten Zie
le dazu brau chen. Wie Sie in klei nem Rah men selbst mit dem 
größ ten Pro jekt star ten kön nen, ohne Ih ren jet zi gen Job auf
zu ge ben.
Er folgs re zep te Teil 4: Wie es für Sie ga ran tiert ein Er folg 
wird
Der Weg zum Ziel, fürs Spaß ha ben be zahlt zu wer den, kann 
stei nig sein. Die ses Ka pi tel ver rät Ih nen, wie Sie sich ein di ckes 
Fell zu le gen und es ga ran tiert schaf fen kön nen, egal, was un ter
wegs pas siert.
Er folgs re zep te Teil 5: So spie len Sie für Pro fit
Ma chen Sie sich Sor gen, dass es Sie in die Ar mut trei ben wird, 
wenn Sie das tun, was Sie wirk lich gern tun? Die ses Ka pi tel zeigt 
Ih nen, wie Sie Din ge, die Ih nen Spaß ma chen, auf eine be stimm
te Wei se tun kön nen, so dass sie für an de re ei nen ech ten Mehr
wert dar stel len – wes halb Sie dann auch da für be zahlt wer den.
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Er folgs re zep te Teil 6: Wie Sie das Ruhm spiel spie len – und 
ge win nen
Wie Sie für das, was Sie tun, be kannt oder so gar be rühmt wer
den, so dass sich Ih nen die Chan cen bie ten, die Sie sich wün
schen. Wie Sie sich die neu es ten So cialMe diaSys te me zu nut ze 
ma chen kön nen, um ganz ohne oder mit nur ge rin gen Kos ten 
Fuß zu fas sen.
Er folgs re zep te Teil 7: So er zeu gen Sie ein un wi der steh li ches 
An ge bot
Wie Sie et was an bie ten, das die Leu te wirk lich wol len, und sich 
für die bes te Me tho de ent schei den, es zu ver mark ten – egal, ob 
Sie eine Dienst leis tung an bie ten oder et was im In ter net er stel
len, mit dem Sie Geld im Schlaf ver die nen.
Er folgs re zep te Teil 8: So ver die nen Sie Ihr ers tes Spiel ho
no rar
Wie Sie zum al ler ers ten Mal Geld mit et was ver die nen, das sich 
für Sie wie ein Spiel an fühlt, ohne Ih ren jet zi gen Job auf zu ge ben.
Er folgs re zep te Teil 9: So wer den Sie zum Voll zeitPlayer
Wie Sie Ihre ers ten Ex pe ri men te so aus deh nen, dass Sie haupt be
ruf ich da von le ben kön nen, sei es durch eine selbst stän di ge Tä
tig keit, im Rah men ei ner Port fo lio kar ri e re oder durch das, was 
ich Job 2.0 nen ne – den maß ge fer tig ten Job. Wie Sie es an stel len, 
dass dies viel leicht schnel ler pas siert, als Sie er war ten wür den.
Er folgs re zep te Teil 10: Ihre Spiel me tho de für ein Le ben im 
Wohl stand
In die sem Ka pi tel er fah ren Sie, wie Sie sich da rü ber klar wer den, 
wo rin ein Le ben in Wohl stand in Ih ren Au gen be steht; sind es 
fi nan zi el le Reich tü mer, ist es die Frei heit, die Welt zu be rei sen, 
jede Men ge Frei zeit oder die Macht, die Welt zu ver än dern? Ler
nen Sie die fünf Schlüs sel ken nen, die Sie brau chen, um dort hin 

Williams_Machwas_CC14.indd   16 23.10.2014   14:55:01



21 My then übers Ar bei ten

17

zu ge lan gen – ein schließ lich der P.R.I.C.E.Stra te gie, die Ih nen 
hilft, das zu ver lan gen, was Sie wirk lich wert sind.

21 My then übers Ar bei ten

Ich habe in den letz ten fünf Jah ren mit Hun der ten von Kli en
ten ge ar bei tet, und im mer wie der sto ße ich auf die glei chen fal
schen Vor stel lun gen, die die Leu te da von ab hal ten, das zu tun, 
was sie wol len. Oft sind es Vor stel lun gen, die von ei ner frü he ren 
Ge ne ra ti on über nom men wur den, die hin sicht lich ih rer Ar beit 
weit we ni ger Wahl mög lich kei ten hat te als wir heu te. Ich habe 
sie zu 21 My then zu sam men ge fasst. Sie be geg nen ih nen an ver
schie de nen Stel len in die sem Buch und wer den ein zeln wi der
legt. Sie kön nen auch die komp let te Lis te am Ende des Bu ches 
durch le sen. Wie vie le von die sen My then hal ten Sie mo men tan 
für wahr? Es kann gut sein, dass es die se My then sind, die Sie 
zu rück hal ten. Sind Sie be reit, sich neu en Ideen zum The ma Ar
beit zu öff nen?

Bei den 21 My then habe ich fol gen des Bild vor Au gen: Stel
len Sie sich eine alte Pro pel ler ma schi ne vor, die mit lau fen dem 
Mo tor auf der Start bahn steht. Wenn Sie die Brem sen lö sen und 
die Brems klöt ze weg neh men, wird sich das Flug zeug un wei ger
lich in Be we gung set zen – aber Sie müs sen trotz dem Ke ro sin im 
Tank ha ben, da mit es vom Bo den ab he ben kann. Schon wenn 
es mir ge lingt, alle My then zum The ma Ar beit aus dem Weg zu 
räu men, an die Sie glau ben, wer den Sie sich un wei ger lich in die 
Rich tung be we gen, in die Sie wol len. Na tür lich wer den Sie trotz
dem ein we nig Treib stoff hin zu ge ben müs sen, um über haupt 
fie gen zu kön nen und da hin zu kom men, wo Sie hin wol len.
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Ex per ten in ter views

Um die Ideen in die sem Buch zu un ter mau ern, habe ich zehn 
er folg rei che Player in ter viewt und sie zu den Über zeu gun gen, 
An ge wohn hei ten und Maß nah men be fragt, die sie dort hin ge
bracht ha ben, wo sie jetzt sind. Man che von ih nen ha ben mil
li o nen schwe re Un ter neh men ge grün det, ge lei tet und wie der 
ver kauft. Aber ich habe nicht nur mit wohl e tab lier ten Bos sen In
ter views ge führt; ich habe auch Leu te in ter viewt, die noch ganz 
am An fang stan den und mit ih rem sehr spie le ri schen An satz 
be reits ers te Er fol ge ver buch ten. Ei ni ge der In ter view part ner 
sind sehr wohl ha bend; an de re le ben von ei nem re la tiv be schei
de nen Ein kom men, wo bei ih nen aber ge lun gen ist, ihr Le ben so 
zu struk tu rie ren, dass Frei heit, Kre a ti vi tät und Ab wechs lung im 
Zent rum ste hen. Man che ha ben es sich zur Auf ga be ge macht, 
die Welt zu ver än dern. Sie alle le ben im wei tes ten Sin ne des Wor
tes er füll te Le ben.

Die voll stän di gen In ter views mit den Play ern kön nen Sie in 
eng li scher Spra che auf Screw Wor kLets Play.com le sen und in ei
ni gen Fäl len auch hö ren oder se hen.

Die Web site

Über all im Buch und am Ende je des Ka pi tels gebe ich Hin wei se 
auf wei ter füh ren de In for ma ti o nen und Hilfs mit tel auf der eng
lisch spra chi gen Be gleitWeb site Screw Wor kLets Play.com. Dort 
fin den Sie Au dio auf nah men, kön nen Ar beits blät ter he run ter la
den und er hal ten ak tu el le In for ma ti o nen zum Buch.
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Auf spie le ri sche Art 
zum Traum be ruf

Zum ers ten Mal in der Mensch heits ge schich te bie tet sich uns 
die Ge le gen heit, un se re Ar beit an un se re Le bens wei se an
zu pas sen und nicht um ge kehrt … Wir wä ren doch ver rückt, 
wenn wir das nicht aus nut zen wür den.
Charles Handy, Ma na ge ment ex per te und Au tor

Wir ha ben Glück. In der Ge schich te der Ar beit ha ben wir ei nen 
be mer kens wer ten Punkt er reicht. Heu te ist es mög lich, mit so 
ziem lich al lem sei nen Le bens un ter halt zu ver die nen. Im Ernst: 
Was auch im mer Sie sich vor stel len kön nen, es gibt je man den 
auf der Welt, der dies zu sei nem Be ruf ge macht hat.

Wäh rend mei ner Re cher chen für die ses Buch habe ich hier
für er staun li che Bei spie le ken nen ge lernt, wie Chris Gu ille beau, 
der je des Land der Erde be reist und von dem Blog lebt, den er 
un ter wegs schreibt; Sam Bom pas und Har ry Parr, die ar chi tek
to ni sche Bau wer ke aus Göt ter spei se und in ha lier bare Cock tails 
kre ie ren; Pet ra Bar ran, die im ein zi gen Scho ko mo bil Groß bri
tan ni ens von ei nem Fes ti val zum nächs ten reist und Le cke rei
en aus Gour met scho ko la de ver kauft; Sa rah de Nord wall, die als 
pro fes si o nel ler weib li cher Bar de da mit Geld ver dient, dass sie 
Ge dich te schreibt und die se über all vor trägt – von der Ent zugs
kli nik bis zum House of Lords.

Sol che Leu te ge hö ren zu ei ner welt weit wach sen den Spe zi
es, die sich nicht da mit zu frie den gibt, bloß ge nug Geld zu ver
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die nen, um die Mie te zah len zu kön nen, son dern die mehr vom 
Le ben er war tet. Sie wol len et was Ein ma li ges er schaf fen, et was 
Wich ti ges sa gen, neue Er fah run gen ma chen, Spaß ha ben, et was 
wa gen und da bei auch mal das Ri si ko ein ge hen, auf die Nase zu 
fal len – oder ganz groß raus zu kom men und das gro ße Geld zu 
ver die nen. Sie wol len Frei heit, Ab wechs lung, He raus for de rung 
und Span nung. Sie wol len neue Wege ge hen und sich je den Tag 
wei ter ent wi ckeln.

Was wir be ob ach ten, ist nicht we ni ger als eine »Re vo lu ti on«, 
ein kom plett neu er Um gang mit dem Be griff Ar beit. Das Wort 
»Job« hat kei ne Be deu tung mehr, und selbst »Ar beit« scheint 
eine schlech te Wort wahl zu sein für den Le bens stil, den die se 
neue Spe zi es für sich er schaf fen hat. Mu si ker Derek Si vers, der 
zum Un ter neh mer wur de und sei ne Fir ma vor ei ni ger Zeit für 
22 Mil li o nen Dol lar ver kauf te, meint: »Das ist kei ne Ar beit, das 
ist ein Spiel.«

Un ser Vo ka bu lar ist ver al tet. Ei ni ge die ser Leu te be zeich nen 
sich zwar als Un ter neh mer oder Ge schäfts leu te, aber das alte 
Bild vom Ty pen im ge pfeg ten An zug, der Ma na ge ment fos keln 
von sich gibt, will nicht mehr so recht pas sen. Die »Dienst klei
dung« des Players kann ge nau so gut aus Jeans und TShirt be
ste hen oder, bei de nen, die im HomeOf fice ar bei ten, der Schlaf
an zug sein.

Selbst die er fah re nen Aus hän ge schil der die ser neu en Spe zi es 
sind un erns ter, res pekt lo ser, un ge zwun ge ner. Sie tun es nicht 
nur we gen des Gel des, son dern weil sie sich kre a tiv aus to ben 
kön nen. In sei nem Buch Busi ness Strip ped Bare er zählt Ri chard 
Bran son, wie er in ei nem In ter view von dem Jour na lis ten Bob 
Schief fer ge fragt wird, wa rum er ins Ge schäft ein ge stie gen sei: 
»Ich starr te ihn nur an. Mir wur de plötz lich be wusst, dass ich 
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nie da ran in te res siert ge we sen war, ›im Ge schäft‹ zu sein. Und, 
du lie ber Him mel, das sag te ich auch und füg te hin zu: ›Ich woll
te Din ge er schaf fen.‹«

Frü he re Ge ne ra ti o nen hat ten kaum Wahl mög lich kei ten, 
wenn es um ihr Ar beits le ben ging; ein Job für das ge sam te Le
ben war Stan dard, und die Al ter na ti ve, eine ei ge ne Fir ma, be
deu te te oft teu re Ge schäfts räu me, ein Team von Mit ar bei tern 
und im men se Wer be kos ten. Die Ge schäfts welt war über sät 
von Tor wäch tern, die nach Her kunft, Eth nie, Ge schlecht oder 
an hand an de rer will kür li cher Pa ra me ter da rü ber ent schei den 
konn ten, wer rein durf te. Heu te kann Sie nie mand mehr da ran 
hin dern, Ihr Ar beits le ben ge nau so zu ge stal ten, wie Sie es sich 
vor stel len.

Das In ter net und mo bi le Tech no lo gi en ha ben uns al len die 
Frei heit ge schenkt zu ar bei ten, wie, wo und wann wir wol len. 
Alte Gren zen lö sen sich auf: zwi schen lo kal und glo bal, Mit ar
bei ter und Un ter neh mer, Pro fi und Ama teur, Ver brau cher und 
Pro du zent, Heim und Büro, Ar beit und Spiel. Wir ha ben heu
te so viel brei ter ge fä cher te Op ti o nen als nur An ge stell ter oder 
Fir men in ha ber zu wer den. Was be deu tet das al les? Es be deu tet, 
dass es wirk lich kei nen Grund mehr gibt, un ter ei ner lang wei li
gen, nicht er fül len den Ar beit zu lei den.

Wir müs sen uns nicht län ger vom al ten Ar beits ethos an trei
ben las sen. Wir be fin den uns im Zeit al ter des sen, was Au tor Pat 
Kane als »Spiel ethos« (play ethic) be zeich net:

Dies ist ein »Spiel«, wie die gro ßen Phi lo so phen es ver stan
den: sich selbst als ak ti ven, kre a ti ven und völ lig ei gen stän di gen 
Men schen zu er fah ren. Beim Spiel ethos geht es da rum, mit 
Über zeu gung in je dem Be reich des ei ge nen Le bens spon tan, 
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kre a tiv und mit füh lend zu sein … Es geht da rum, sich selbst, 
sei ne Lei den schaf ten und sei ne Be geis te rung ins Zent rum der 
ei ge nen Welt zu rü cken.
Pat Kane, Au tor von The Play Ethic: A Ma ni fe sto for a 
Dif fe rent Way of Liv ing, zi tiert nach: www.the play ethic.com

Hört sich »spie len« für Sie ego is tisch an? Tat säch lich ist es das 
Ge gen teil. Player in te res sie ren sich oft mals ge nau so für das, was 
sie der Welt ge ben kön nen, wie für das, was sie von ihr be kom
men kön nen. Tim Smit ver ließ das Mu sik ge schäft, um im Rah
men des Eden Pro ject die »welt weit ers te wis sen schaft li che Stif
tung für Rock ’n’ Roll ins Le ben zu ru fen«. Inno cent Drinks, eine 
be kann ter ma ßen ver spielt auf tre ten de Mar ke und in Groß bri
tan ni en Markt füh rer auf dem Smoo thiesMarkt, gibt 10 Pro
zent sei ner Ge win ne an die Stif tung The Inno cent Foun dat ion. 
Da mit un ter stützt das Un ter neh men Pro jek te, um ei ni gen der 
ärms ten Men schen der Welt in den Län dern zu hel fen, aus de nen 
sei ne Früch te stam men. Und Goo gle, be rühmt für sei ne spie
le ri sche Ar beits um ge bung, star te te sei nen Goo gleforNon pro
fitsBe reich mit ei ner Ein la ge von ei ner Mil li ar de Dol lar. Ziel 
ist es, ei ni ge der welt weit dring lichs ten Prob le me an zu ge hen, 
da run ter der Kli ma wan del, die glo ba le Ge sund heit und die Ar
mut.

Sind Sie be reit zu spie len? Viel leicht ste cken Sie mo men tan 
in ei nem Job fest, in dem Sie ver küm mern. Oder Sie mü hen sich 
in ei nem Un ter neh men ab, das nie so rich tig in Gang ge kom
men ist. Sie wer den mit gro ßer Wahr schein lich keit viel da rü ber 
nach ge dacht und sich beim Ver such, ei nen Weg aus der Mi se
re zu fin den, im Kreis ge dreht ha ben. Es ist an der Zeit, dass Sie 
all das be en den. Fan gen wir mit Ih rer Ver wand lung vom ar bei
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ten den zum spielen den Men schen an. Die ses Buch wird Ih nen 
den Weg zei gen. Es wird Ih nen zei gen: wie Sie Spaß ha ben kön
nen und da für so gar noch be zahlt wer den; wie Sie Ihr Le ben so 
ge stal ten kön nen, dass al les hi nein passt, was Sie aus macht; wie 
Sie alle Ihre In te res sen auf de cken und ih nen nach ge hen kön nen; 
wie Sie es schaf fen, eine neue Welt der Un si cher heit zu be grü ßen 
und auch noch Spaß da ran ha ben; wie Sie mit weit we ni ger An
stren gung zu Er geb nis sen kom men, von de nen Sie nie zu träu
men ge wagt ha ben; und wie Sie mit dem War ten auf hö ren und 
mit all dem eben Er wähn ten jetzt so fort an fan gen.

Das Zeit al ter der Player

Ich bin der An sicht, dass das 21. Jahr hun dert 
das Jahr hun dert des Spie lens sein wird.
Brian Sut ton-Smith, ehe ma li ger Pro fes sor für 
Er zie hungs wis sen schaf ten an der Un iver sity of 
Penn sy lva nia und be kann ter Spiel the o re ti ker 

Der USAu tor Da ni el Pink ist ein Vor den ker, wenn es um die 
sich än dern de Welt des Ar bei tens geht. In sei nem vor ei ni ger Zeit 
er schie ne nen Buch A Whole New Mind (Un se re kre a ti ve Zu kunft: 
Wa rum und wie wir un ser Rechts hirn po ten zi al ent wi ckeln müs sen) be
haup tet er, dass wir eine neue Ära er reicht ha ben, in der ganz 
an de re Fä hig kei ten ge fragt sind, wenn wir im Spiel blei ben wol
len. Im Zuge der in dust ri el len Re vo lu ti on des 19. Jahr hun derts 
ent stan den rie si ge Fab ri ken und ef fi zi en te Mon ta ge bän der. 
Ein Fab rik ar bei ter muss te kör per lich stark sein und ge schick te 
Hän de ha ben, um es zu et was zu brin gen. Das 20. Jahr hun dert 
läu te te das In for ma ti ons zeit al ter ein, in dem Wis sens ar bei ter 
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mit ana ly ti schen und lo gi schen Fä hig kei ten ge braucht wur den. 
Jetzt, im 21. Jahr hun dert, be fin den wir uns im Kon zept zeit al ter. 
Die Fä hig kei ten, die wir heut zu ta ge brau chen, sind laut Pink 
das, was man als die Funk ti o nen der rech ten Ge hirn hälf te be
zeich nen könn te, da run ter Kre a ti vi tät, Em pa thie, Sinn er fas sung 
und das Spie le ri sche. Die je ni gen un ter uns, die Er fin dungs reich
tum, Ein füh lungs ver mö gen und das Ver ständ nis für gro ße Zu
sam men hän ge mit brin gen – die Player – wer den die je ni gen sein, 
die glän zen.

Dies ist kei ne Ver än de rung, aus der Sie sich ge müt lich aus
klin ken kön nen. Die lo gi schen Fä hig kei ten aus dem In for ma
ti ons zeit al ter wer den im mer noch ge braucht, aber sie al lein 
rei chen nicht mehr aus. Ar beit, die sich leicht de fi nie ren und 
re pro du zie ren lässt, wird man wahr schein lich ent we der au to
ma ti sie ren oder out sour cen. Die neu en For men der Au to ma ti
sie rung ha ben heu te ähn li che Aus wir kun gen auf die Bü ro an ge
stell ten, wie sie es auf die Ar bei ter der letz ten Ge ne ra ti on hat ten. 
Um zu über le ben, müs sen Sie Fä hig kei ten ent wi ckeln, in de nen 
Com pu ter nicht bes ser, schnel ler oder bil li ger sind als Sie. Was 
sich nicht au to ma ti sie ren lässt, kann viel leicht ge nau so gut an 
eben so fä hi ge, aber bil li ge re Ar beits kräf te in an de ren Län dern 
wie In di en, Chi na und die Phi lip pi nen out gesourct wer den. Dies 
ge schieht heu te be reits im ITBe reich und in den Be rei chen Fi
nanz a na ly se, re dak ti o nel le Ar beit, ju ris ti sche Re cher che und Er
stel lung von Steu er er klä run gen.

Die in dust ri el le Re vo lu ti on, die sich auf das pro tes tan ti sche 
Ar beits ethos grün de te, be scher te uns den Ar bei ter. Die di gi ta
le Re vo lu ti on von heu te hat uns den Player ge ge ben. Sie soll ten 
kein Ar bei ter sein, der die der zei ti ge wirt schaft li che Lage als Ent
schul di gung da für be nutzt, dass er Ver än de run gen auf schiebt: 
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kei ner, der sagt, dass er sich mo men tan kei ne Ge dan ken über 
sei ne Kar ri e re macht, weil ge ra de eine Re zes si on im Gan ge ist 
(oder weil die Re zes si on ge ra de erst vo rü ber ist oder weil er ge
hört hat, dass die nächs te Re zes si on im An marsch sei …) und er 
da her am bes ten den Ball fach hal ten, sich nicht vom Fleck rüh
ren und auf Num mer si cher ge hen soll te.

Den Kopf in den Sand zu ste cken ist das Letz te, was Sie in ei
ner Zeit gro ßer Ver än de run gen und Un si cher heit tun soll ten. 
Ers tens ist dies die Zeit, in der die Wahr schein lich keit, dass Sie 
Ih ren Ar beits platz ver lie ren, am größ ten ist. Wenn Ihr Chef Sie 
am nächs ten Frei tag ein be stellt und Ih nen er klärt, dass dies Ihr 
letz ter Tag ist, wür den Sie dann nicht lie ber schon mal da rü ber 
nach ge dacht ha ben, was Sie als Nächs tes tun sol len, statt am 
da rauf fol gen den Mon tag aus dem Stand von vorn an fan gen zu 
müs sen? Zwei tens tun sich die span nends ten Chan cen in den 
Zei ten größ ter Ver än de run gen auf. In der Ge schich te der USA 
wur den wäh rend der Welt wirt schafts kri se mehr Men schen zu 
Mil li o nä ren als zu an de ren Zei ten.

Die ses Buch wird Ih nen zei gen, wie Sie Ih ren neu en Ar beits
be reich aus tes ten kön nen, ohne Ih ren bis he ri gen Job auf ge ben 
zu müs sen. Auf die se Wei se sind Sie vor be rei tet, wenn die Lage 
sich ent spannt – oder wenn Sie sich mu tig ge nug füh len, den 
Sprung so oder so zu wa gen. Und wenn Sie die ses Buch le sen, 
weil Sie ent las sen wor den sind, soll ten Sie sich die se Chan ce, 
Ihre Ar beit zu über den ken und sich in Rich tung Spiel zu be we
gen, nicht ent ge hen las sen.
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Spaß zu ha ben macht sich be zahlt

Ich habe nie Ge schäf te ge macht, nur um Geld zu ver die nen – 
aber ich habe fest ge stellt, dass das Geld, wenn ich Spaß habe, 
von al lein kommt.
Sir Ri chard Bran son, Grün der von Vir gin

Spaß zu ha ben ist die Kern i dee des Spie lens. Und Spaß ist auch 
in fi nan zi el ler Hin sicht sinn voll. Die reichs ten und er folg reichs
ten Men schen der Welt, da run ter Mil li ar dä re wie Ri chard Bran
son, Steve Jobs, War ren Buf fett und Oprah Win frey, sa gen, dass 
sie tun, was sie tun, weil es ih nen Spaß macht. Sie ar bei ten be
stimmt nicht des we gen wei ter, weil sie Geld brau chen.

Hier kommt ein Rat von Steve Jobs, dem ehe ma li gen CEO von 
Ap ple Inc. und der Pi xar Ani ma ti on Stu di os, den er im Rah men 
ei ner an der Stan ford Un iver sity ge hal te nen Ab schluss re de gab:

Ein Groß teil Ih res Le bens wird von Ar beit be stimmt sein, und 
die ein zi ge Mög lich keit, wirk li che Er fül lung zu fin den, ist das 
zu tun, wo von Sie glau ben, es sei groß ar ti ge Ar beit. Und die 
ein zi ge Mög lich keit, groß ar ti ge Ar beit zu leis ten, ist das, was 
Sie tun, zu lie ben. Wenn Sie die se Ar beit noch nicht ge fun den 
ha ben, su chen Sie wei ter. Ge ben Sie sich nicht mit we ni ger zu
frie den[0]. 

Wenn Sie zur zeit bei dem Ver such, glück lich zu sein, dem Er
folg und dem Geld hin ter her ja gen, ha ben Sie die Din ge ver mut
lich falsch an ge packt. Denn Pro fes sor Son ja Ly ubo mir sky von 
der Un iver sity of Cali for nia hat vor ei ni ger Zeit he raus ge fun den, 
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dass Zu frie den heit in vie len Fäl len zum Er folg führt und nicht 
nur ein Er geb nis des sen ist.

Nach Über prü fung von 225 re le van ten Ar bei ten zu die sem 
The ma be le gen ihre Er geb nis se, dass zu frie de ne re Men schen 
kre a ti ver und pro duk ti ver sind, sich mit grö ße rer Wahr schein
lich keit an neue He raus for de run gen wa gen und sich aus ei ge
nem An trieb neue Zie le ste cken. Sie wer den auch mit grö ße rer 
Wahr schein lich keit von an de ren Men schen in ähn li chen Po si
ti o nen ge mocht und be kom men da her die bes se ren Stel len und 
stei gen in hö he re Po si ti o nen auf. Das Er geb nis all des sen ist, 
dass zu frie de nen Men schen mehr Geld zu fießt.

Und wie wer den wir zu frie de ner? Sich die rich ti ge Ar beit aus
zu su chen ist ein gu ter An fang. Nach vor lie gen den Er geb nis sen 
sind Men schen, de ren Jobs sich durch Selbst stän dig keit, Sinn 
und Ab wechs lung aus zeich nen, we sent lich zu frie de ner als jene, 
bei de nen das nicht so ist. Hier zu Prof. Ly ubo mir sky:

Was das Ar beits le ben be trifft, so kön nen wir un se re ei ge nen 
so ge nann ten »Auf wärts spi ra len« er zeu gen. Je er folg rei cher wir 
in un se rem Job sind, je hö her un ser Ein kom men ist und je bes
ser un ser Ar beits um feld ist, des to zu frie de ner wer den wir sein.
Die ge stei ger te Zu frie den heit wird noch mehr Er folg, noch 
mehr Geld und ein noch bes se res Ar beits um feld nach sich zie
hen, was wie de rum zu noch mehr Zu frie den heit führt und so 
wei ter und so fort.

Die ses Buch wird Ih nen zei gen, wie Sie die se Auf wärts spi ra le in 
Gang set zen kön nen, in dem Sie sich die rich ti ge Ar beit su chen 
und sich in der Ge gen wart ein glück li che res und an ge neh me res 
Le ben be rei ten.
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Wenn Sie et was tun, das Sie lie ben und gut kön nen, wer den 
Sie nie wie der wirk lich ar bei ten.
Sir Ken Ro bin son, bri ti scher Schrift stel ler  
und Ex per te für Kre a ti vi tät und Bil dung

Um fürs Spie len be zahlt zu wer den, muss man sich die rich ti
gen Din ge da für aus su chen. Und die rich ti gen Din ge sind die, 
für die Sie ein na tür li ches Ta lent be sit zen. Das ist der Schlüs
sel zum Er folg. Ihr Ziel muss es sein, in ei nen »Flow« zu kom
men, wie Mul ti un ter neh mer Ro ger Ha mil ton es nennt. Bau en 
Sie sich ein Be rufs le ben um die Din ge he rum auf, die Sie gern 
tun und für die Sie von Na tur aus be fä higt sind. Doch um dies 
zu be werk stel li gen, müs sen Sie Ihre Wahr neh mung des sen, was 
ein na tür li ches Ta lent aus macht, weit über die ein ge schränk
te Vor stel lung »über trag ba rer Qua li fi ka ti o nen« hi naus aus deh
nen.

Es ist wich tig, dass Sie den Un ter schied zwi schen Ta lent und 
Fä hig keit ver ste hen. Ta lent zeigt sich früh im Le ben. Es fühlt 
sich gut an, sei ne Ta len te ein zu set zen, also tun wir das oft. Die 
Fä hig keit kommt spä ter und ist das Er geb nis des Aus ü bens ei
nes Ta lents. Wir sind mu si ka lisch, be vor wir über haupt ein Ins
tru ment in die Hand neh men. Men schen, die aus ge zeich ne te 
Kom mun ika to ren sind, ha ben meist von dem Tag an, als sie 
ihre ers ten Wor te bil den konn ten, je den an ge quatscht, der ih
nen zu ge hört hat. Au to ren fan gen oft früh mit dem Le sen an. 
Gro ße Ver kaufs ta len te ha ben schon in der Schu le Men schen be
ein fusst und mit ih nen ver han delt. Er folg ist so viel ein fa cher 
und macht viel mehr Spaß, wenn wir un se re Ar beit um un se re 
an ge bo re nen Ta len te und un se re ent wi ckel ten Fä hig kei ten he
rum auf bau en.
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Wenn uns das klar ist, wa rum las sen wir uns dann nicht alle 
fürs Spaß ha ben be zah len? Zu nächst ein mal ge hen vie le Leu te 
schlicht und ein fach der fal schen Ar beit nach. Die meis ten von 
uns sind bei der Wahl ih rer be ruf i chen Tä tig keit un an ge neh me 
Komp ro mis se ein ge gan gen, ge trie ben von den Prin zi pi en ei ner 
frü he ren Ge ne ra ti on, die nicht über die Wahl mög lich kei ten ver
füg te, wie wir sie heu te ha ben. Wir ha ben es nie ge wagt, bei dem, 
was wir tun, so wäh le risch zu sein, dass wir den Groß teil der Zeit 
im »Flow« ver brin gen kön nen. In fol ge des sen konn ten wir auch 
kei ne Gold a der im mas si ven grau en Fels auf spü ren.

Man che Men schen mei nen, es wäre Un sinn, mit dem Geld 
zu ver die nen, was ei nem Spaß macht, weil sie es nie selbst er
lebt ha ben. Das Schul sys tem be rei tet uns ent spre chend vor, in
dem es uns dazu er mun tert, an un se ren Schwä chen zu ar bei ten. 
Ver ges sen Sie’s. Ar bei ten Sie an Ih ren Stär ken, um ge hen Sie Ihre 
Schwä chen.

In ei nem kon ven ti o nel len Job kann es na tür lich schwie rig 
sein zu sa gen, »Ich hal te kei ne Vor trä ge, ich re cher chie re nur« 
oder: »Ich re cher chie re nicht, ich hal te nur Vor trä ge«. Man er
war tet von uns, groß ar ti ge Al les kön ner zu sein – kre a ti ves Ta
lent zu be sit zen, un ser Zeit ma na ge ment im Griff zu ha ben, im 
Team ar bei ten zu kön nen, fun dier te Be rich te ab zu fas sen, un se
re Er geb nis se vor zu tra gen und äu ßerst ak ku rat zu ar bei ten. In 
Wahr heit kann nie mand in all die sen Din gen her vor ra gend sein, 
und wer es doch ver sucht, wird tod si cher in der Mit tel mä ßig keit 
en den. So mit wird die Ar beit zur Qual, und wir ver lie ren aus den 
Au gen, wie ta len tiert wir wirk lich sind.

Wenn Sie schluss end lich aber Ih rer Per sön lich keit und Ih ren 
Stär ken ent spre chend ar bei ten und »un pas sen der« Ar beit, die Sie 
run ter zieht, aus dem Weg ge hen, hat das eine Wir kung, als ob 
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Sie sich in ei nen Jet stream fal len las sen. Sie wer den nicht nur 
eine stu fen wei se Ver bes se rung Ih rer Er geb nis se fest stel len, son
dern eine dra ma ti sche Ver viel fa chung.

Dies ist ein Grund, wa rum Men schen sich im mer stär ker von 
den ver schie de nen For men der Selbst stän dig keit an ge spro chen 
füh len.

Ver schaf fen Sie sich die Au to no mie, 
nach der Sie sich seh nen

An ge sichts der Ein schrän kun gen, die kon ven ti o nel le Jobs mit 
sich brin gen, über rascht es nicht, dass so vie le Men schen sich 
eine Al ter na ti ve wün schen. Eine Um fra ge von 2006 er gab, dass 
ein Drit tel al ler An ge stell ten ernst haft über eine Selbst stän dig
keit nach dach te oder be reits Schrit te hi nein in die Selbst stän
dig keit un ter nom men hat te. Es steht au ßer Zwei fel, dass noch 
viel mehr da von träu men, et was in die ser Rich tung zu un ter neh
men, aber ei nen sol chen Schritt nie mals wa gen wür den. Zu vie le 
wer den von den My then da rü ber ab ge schreckt, was man für eine 
Selbst stän dig keit al les mit brin gen muss (wir wer den alle die se 
My then an an de rer Stel le im Buch wi der le gen).

Im All ge mei nen wird da von aus ge gan gen, dass die selbst
ver ständ li che Al ter na ti ve zum An ge stell ten da sein eine Fir men
grün dung ist, mit all den da mit ver bun de nen Ri si ken und Prob
lem the men wie Ge schäfts räu me, Per so nal und Fi nan zie rung. 
Doch es gibt heu te so vie le ver schie de ne Mög lich kei ten, ohne 
An ge stell ten sta tus Geld zu ver die nen: durch Selbst stän dig keit, 
In ter net mar ke ting, pas si ve Ein kom mens strö me, eine Port fo lio
kar ri e re, ein Klein un ter neh men. Die Trenn li nie zwi schen an ge
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stellt und selbst stän dig ist un scharf, und es ist nicht mehr nö
tig, di rekt vom ei nen Sta tus in den an de ren zu sprin gen. Heu te 
kön nen wir un se re Ideen tes ten, nach wei sen, dass sie funk ti o
nie ren und un ser ers tes Spiel ho no rar ver die nen, be vor wir kün di
gen – oder wir be hal ten die se Art Geld er werb ein fach als net te 
Ne ben tä tig keit bei.

Wir kön nen so gar ei nen be schei de nen Job neu er fin den und 
da raus ei nen »maß ge schnei der ten Job« ma chen, der der ei ge
nen Per sön lich keit ent spricht, der be vor zug ten Ar beits wei se 
und dem von uns fa vo ri sier ten Ar beits ort.

Wel che Form auch im mer die Ar beit hat, der Un ter schied be
steht haupt säch lich in der Ein stel lung dazu. Es ist eine Ver än
de rung in der Ver ant wort lich keit, weg vom pas si ven Mit ar bei
ter hin zum ak ti ven Ge stal ter; eine Kehrt wen de um 180 Grad 
vom nach au ßen ge rich te ten Blick auf je mand an de ren, der un
se re Ar beit de fi niert, zum nach in nen ge rich te ten Blick und zum 
Ge stal ten des Be rufs le bens, das wir wirk lich wol len. Es ist die 
Ver än de rung von der Ar beits kraft zum Player. Dies ist ein neu
es Jahr hun dert, und es ist eine neue Ge schäfts welt. Die in dus
tri el le Re vo lu ti on gab uns die Mas sen pro duk ti on – Mit ar bei ter 
wur den wie aus tausch ba re Kom po nen ten ei ner Ma schi ne be
han delt, es wur den Al ler welts pro duk te her ge stellt und an ei nen 
Mas sen markt un dif fe ren zier ter Kon su men ten ver kauft. Fast 
200 Jah re spä ter än dert sich durch die heu ti ge di gi ta le Re vo lu
ti on das Ge sicht der Ar beit wie der voll stän dig, aber die ses Mal 
geht es um eine Ver än de rung hin zu In di vi du en und Klein un ter
neh mern, die in no va ti ve Pro duk te für Ni schen märk te er zeu gen 
und Fans an lo cken, die für Pro duk te, die sie mö gen, un ter ei nan
der selbst die Wer be trom mel rüh ren. Ge schäf te zu ma chen wird 
sexy und Un ter neh mer tum ist der neue Rock ’n’ Roll.
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